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Hastings   Crossing   BUSINESS   IMPROVEMENT   ASSOCIATION 

�1�R�W�L�F�H�������R�I���������������������$�Q�Q�X�D�O�������* �H�Q�H�U�D�O�������0�H�H�W�L�Q�J��
��
�1�R�W�L�F�H�������L�V�������K�H�U�H�E�\�������J�L�Y�H�Q�������W�K�D�W�������W�K�H�������$�Q�Q�X�D�O�������* �H�Q�H�U�D�O�������0�H�H�W�L�Q�J�������R�I�������W�K�H�������+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J�������%�X�V�L�Q�H�V�V��
�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������+�[�%�,�$���������Z�L�O�O�������E�H�������K�H�O�G����
��
Date ���������: �H�G�Q�H�V�G�D�\���������6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������������������
Time �����������������������3�0��
Location ���������6�D�Y�H�������2�Q�������0�H�D�W�V�������������������: �������+�D�V�W�L�Q�J�V�������6�W�U�H�H�W��
��
For   the   following   purposes: 

�” �7�R�������U�H�F�H�L�Y�H�������D�Q�G�������D�G�R�S�W�������W�K�H�������������������������������E�X�G�J�H�W��
�” �7�R�������H�O�H�F�W�������W�K�H�������������������������������%�R�D�U�G�������R�I�������' �L�U�H�F�W�R�U�V��
�” �7�R�������U�H�Y�L�H�Z�������W�K�H�������S�U�R�J�U�H�V�V�������D�Q�G�������S�U�R�J�U�D�P�P�L�Q�J�������R�I�������W�K�H�������%�,�$��
�” �7�R�������U�H�F�H�L�Y�H�������W�K�H�������U�H�S�R�U�W�������R�I�������W�K�H�������$�X�G�L�W�R�U��
�” �7�R�������G�L�V�F�X�V�V���������D�V�������D�������%�,�$���������P�H�P�E�H�U�V�¶�������Q�H�H�G�V��
�” �7�R�������K�H�D�U�������I�U�R�P�������V�S�H�F�L�D�O�������&�L�W�\�������R�I�������9�D�Q�F�R�X�Y�H�U�������J�X�H�V�W��

��
Included   in   this   AGM   Packet:��

�” �9�R�W�L�Q�J�������,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������5�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V �3�D�J�H����������
�” �3�U�R�S�R�V�H�G�������$�J�H�Q�G�D �3�D�J�H����������
�” �������������������������%�R�D�U�G�������R�I�������' �L�U�H�F�W�R�U�V �3�D�J�H����������
�” �������������������������3�U�R�S�R�V�H�G�������%�X�G�J�H�W �3�D�J�H����������
�” �0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�������D�Q�G�������5�H�Q�H�Z�D�O�������)�R�U�P �3�D�J�H����������
�” �3�U�R�[�\�������)�R�U�P �3�D�J�H����������
�” �+�[�%�,�$�������&�D�Q�G�L�G�D�W�H�������D�Q�G�������1�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������3�D�F�N�D�J�H �3�D�J�H����������
�” �$�S�S�H�Q�G�L�[ �3�D�J�H������������

�| ���������������$�* �0�������' �U�D�I�W�������0�L�Q�X�W�H�V��
�| �)�L�V�F�D�O�������<�H�D�U�������������������������������$�X�G�L�W�R�U�������6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V��

 

 
�s��



��

Voting   Information   and   Requirements 
��

�+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J�������%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������+�; �%�,�$���������L�V�������\�R�X�U�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����
�+�R�Z�H�Y�H�U���������W�K�H�������6�R�F�L�H�W�L�H�V�������$�F�W�������X�Q�G�H�U�������Z�K�L�F�K�������W�K�H�������+�; �%�,�$�������L�V�������L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G�������K�D�V�������E�\���O�D�Z�V�������W�K�D�W�������O�H�J�D�O�O�\��
�P�X�V�W�������E�H�������I�R�O�O�R�Z�H�G���������7�K�H�V�H�������D�U�H�������3�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O�������E�\�� �O�D�Z�V�������W�K�D�W�������J�R�Y�H�U�Q�������D�O�O�������1�R�Q���3�U�R�I�L�W�������R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���������7�R��
�E�H�������H�O�L�J�L�E�O�H�������W�R�������Y�R�W�H�������D�W�������D�Q�\�������P�H�H�W�L�Q�J�������R�I�������W�K�H�������+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J�������%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������\�R�X�������P�X�V�W�������E�H�������D�������F�O�D�V�V���������������R�U���������������F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�������S�U�R�S�H�U�W�\�������R�Z�Q�H�U�������R�U�������E�X�V�L�Q�H�V�V�������W�H�Q�D�Q�W�������L�Q�������D��
�F�O�D�V�V���������������R�U���������������F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�������S�U�R�S�H�U�W�\�������D�V�������R�X�W�O�L�Q�H�G�������L�Q�������W�K�H�������+�; �%�,�$�������E�\���O�D�Z�V����
��
To   be   able   to   vote   at   the   upcoming   AGM,    ALL    members   must   first   apply   for 
membership   or   renew   their   membership   through   one   of   two   ways: 

���� �2�Q�O�L�Q�H���������S�U�H�I�H�U�U�H�G�����������&�R�P�S�O�H�W�H�������W�K�H�������V�K�R�U�W�������P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������I�R�U�P�������D�W��
�K�[�E�L�D���F�R�P���G�R�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�F�W�L�Y�D�W�H���P�H�P�E�H�U�V�K�L�S����

���� �&�R�P�S�O�H�W�H�������W�K�H�������H�Q�F�O�R�V�H�G�������I�R�U�P�������R�Q�������S�D�J�H���������������D�Q�G�������U�H�W�X�U�Q�������L�W�������Y�L�D�������H�P�D�L�O�������W�R���������K�H�O�O�R�# �K�[�E�L�D���F�R�P���������R�U��
�P�D�L�O�������W�R��

�+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J�������%�,�$��
���������������������������������: �������+�D�V�W�L�Q�J�V�������6�W�U�H�H�W��
�9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���������%�&���������9���%���������* ����
��

��������7�K�H�U�H�������L�V�������Q�R�������P�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������I�H�H����
��
Proxy   Votes 
�( �Y�H�U�\�������P�H�P�E�H�U�������K�D�V�������W�K�H�������U�L�J�K�W�������W�R�������D�S�S�R�L�Q�W�������D�������3�U�R�[�\�������W�R�������D�W�W�H�Q�G���������D�F�W�������D�Q�G�������Y�R�W�H�������I�R�U�������W�K�D�W�������P�H�P�E�H�U�������D�W��
�W�K�H�������X�S�F�R�P�L�Q�J�������$�Q�Q�X�D�O�������* �H�Q�H�U�D�O�������0�H�H�W�L�Q�J�������R�I�������W�K�H�������+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J�������%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������+�; �%�,�$�����������$�F�F�R�U�G�L�Q�J�������W�R�������W�K�H�������E�\�� �O�D�Z�V�������R�I�������W�K�H�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������S�U�R�[�L�H�V�������P�X�V�W�������E�H�������I�L�O�H�G�������Z�L�W�K��
�W�K�H�������+�; �%�,�$�������Q�R�W�������O�H�V�V�������W�K�D�Q�����������������K�R�X�U�V���������H�[�F�O�X�G�L�Q�J�������6�D�W�X�U�G�D�\�V���������6�X�Q�G�D�\�V�������D�Q�G�������K�R�O�L�G�D�\�V���������S�U�H�F�H�G�L�Q�J��
�W�K�H�������$�Q�Q�X�D�O�������* �H�Q�H�U�D�O�������0�H�H�W�L�Q�J�������: �H�G�Q�H�V�G�D�\���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�K��������������������
��
��������3�D�J�H���������������L�V�������D�������F�R�S�\�������R�I�������W�K�H�������+�; �%�,�$�������3�U�R�[�\�������I�R�U�P�����������3�O�H�D�V�H�������Q�R�W�H�������W�K�D�W�������Q�R�������P�H�P�E�H�U�������P�D�\�������K�R�O�G�������P�R�U�H��
�W�K�D�Q���������������S�U�R�[�\�������L�Q�������D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�������Z�L�W�K�������W�K�H�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������E�\���O�D�Z�V����
��
��
�)�R�U�������L�Q�T�X�L�U�L�H�V�������U�H�J�D�U�G�L�Q�J�������+�; �%�,�$�������D�F�W�L�Y�L�W�\�������2�5�������7�2�������5�6�9�3���������S�O�H�D�V�H�������F�R�Q�W�D�F�W�������/�D�Q�G�R�Q�������+�R�\�W���������( �[�H�F�X�W�L�Y�H��
�' �L�U�H�F�W�R�U�������D�W�������������������������������������R�U�������H�P�D�L�O���������O�D�Q�G�R�Q�# �K�[�E�L�D���F�R�P���������������( �Y�H�Q�W�������L�V�������F�D�W�H�U�H�G��������

��
�� ��

�t��

http://hxbia.com/doing-business/activate-membership/
mailto:hello@hxbia.com
mailto:wesregan@hxbia.com


��

Proposed   Agenda 
��

�+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J�������%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q��
���������������$�Q�Q�X�D�O�������* �H�Q�H�U�D�O�������0�H�H�W�L�Q�J��

��
�0�H�H�W�L�Q�J�������W�R�������E�H�������K�H�O�G�������D�W�������6�D�Y�H�������2�Q�������0�H�D�W�V�������������������: �������+�D�V�W�L�Q�J�V�������6�W�U�H�H�W��

�: �H�G�Q�H�V�G�D�\���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�K�����������������������D�W���������������������3�0��
��

��
���� �&�D�O�O�������W�R�������2�U�G�H�U�������	 �������&�R�Q�I�L�U�P�D�W�L�R�Q�������R�I�������4�X�R�U�X�P����
���� �3�U�R�R�I�������R�I�������1�R�W�L�F�H�������R�I�������0�H�H�W�L�Q�J��
���� �&�H�U�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�������R�I�������3�U�R�[�L�H�V��
���� �$�S�S�U�R�Y�D�O�������R�I�������$�J�H�Q�G�D��
���� �$�S�S�U�R�Y�H�������0�L�Q�X�W�H�V�������R�I�������W�K�H�������3�U�H�Y�L�R�X�V�������$�* �0��
���� �: �H�O�F�R�P�H�������	 �������,�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V��
���� �0�H�V�V�D�J�H�������I�U�R�P�������W�K�H�������&�K�D�L�U��
���� �( �[�H�F�X�W�L�Y�H�������' �L�U�H�F�W�R�U�¶�V�������5�H�S�R�U�W��
���� �7�U�H�D�V�X�U�H�U�¶�V�������5�H�S�R�U�W��
������ �������������������������%�X�G�J�H�W��
������ �( �O�H�F�W�L�R�Q�������R�I�������' �L�U�H�F�W�R�U�V��
������ �6�S�H�F�L�D�O�������* �X�H�V�W��
������ �2�W�K�H�U�������%�X�V�L�Q�H�V�V��
������ �$�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W����
��
��

��
�)�R�U�������L�Q�T�X�L�U�L�H�V�������U�H�J�D�U�G�L�Q�J�������+�; �%�,�$�������D�F�W�L�Y�L�W�\�������2�5�������7�2�������5�6�9�3���������S�O�H�D�V�H�������F�R�Q�W�D�F�W�������/�D�Q�G�R�Q�������+�R�\�W���������( �[�H�F�X�W�L�Y�H��
�' �L�U�H�F�W�R�U�������D�W�������������������������������������R�U�������H�P�D�L�O���������O�D�Q�G�R�Q�# �K�[�E�L�D���F�R�P���������������( �Y�H�Q�W�������L�V�������F�D�W�H�U�H�G��������
��
��
�� ��

�u��

mailto:wesregan@hxbia.com


��

20162017   Hastings   Crossing   BIA   Board   of   Directors 
��

�-�R�Q�������6�K�D�U�X�Q �7�K�H�������3�L�Q�W�������3�X�E�O�L�F�������+�R�X�V�H��
�&�+�$�,�5 �%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�������6�W�D�U�W�������' �D�W�H���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������������������

�5�H���H�O�H�F�W�H�G���������������������$�* �0��
�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������( �Q�G�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�6�7�$�1�' �,�1�* �������)�2�5�������5�(���( �/ �( �&�7�,�2�1��

��
�-�H�Q�Q�L�I�H�U�������$�������-�R�K�Q�V�W�R�Q�H �&�H�Q�W�U�D�O�������&�L�W�\�������)�R�X�Q�G�D�W�L�R�Q��
�6�(�&�5�(�7�$�5�<���7�5�(�$�6�8�5�(�5 �%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������6�W�D�U�W�������' �D�W�H���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������������������

�5�H���H�O�H�F�W�H�G�������������������������������������$�* �0��
�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������( �Q�G�������' �D�W�H���� �$�* �0�������������� ��
��

�&�R�F�R�������&�X�O�E�H�U�W�V�R�Q �3�+�6�������&�R�P�P�X�Q�L�W�\�������6�H�U�Y�L�F�H�V�������6�R�F�L�H�W�\��
�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������6�W�D�U�W�������' �D�W�H�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������������������
�5�H���H�O�H�F�W�H�G���������������������$�* �0��
�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������( �Q�G�������' �D�W�H���� �$�* �0�������������� ��
��

�$�V�K�������0�D�F�/�H�R�G �0�D�U�N�������%�U�D�Q�G�������,�Q�F���������6�D�Y�H�������2�Q�������0�H�D�W�V����
�$�X�W�K�R�U�L�]�H�G�������5�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�������I�R�U���� �%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������6�W�D�U�W�������' �D�W�H���� �)�H�E�U�X�D�U�\����������������������������
�0�D�U�N�������%�U�D�Q�G �5�H���H�O�H�F�W�H�G�������������������������������������$�* �0��

�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������( �Q�G�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
��
�+�R�Z�D�U�G�������-�D�Q�J �6�L�P�R�Q�������)�U�D�V�H�U�������8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���������6�)�8�������: �R�R�G�Z�D�U�G�V����

�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������6�W�D�U�W�������' �D�W�H���� �6�H�S�W�H�P�E�H�U����������������������������
�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������( �Q�G�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�6�7�$�1�' �,�1�* �������)�2�5�������5�(���( �/ �( �&�7�,�2�1��

��
�' �H�Y�R�Q�������%�R�R�U�P�D�Q �$�F�D�G�H�P�L�H�������' �X�H�O�O�R��

�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������6�W�D�U�W�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������( �Q�G�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������

��
�$�Q�Q�D�������0�L�J�L�F�R�Y�V�N�\ �. �Q�D�F�N���3�R�W�O�X�F�N�������&�D�I�H�������6�R�F�L�H�W�\��

�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������6�W�D�U�W�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������( �Q�G�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�6�7�$�1�' �,�1�* �������)�2�5�������( �/ �( �&�7�,�2�1��

��
�-�R�H�O�������$�E�U�D�P�V�R�Q �)�X�O�O�\�������0�D�Q�D�J�H�G��

�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������6�W�D�U�W�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������( �Q�G�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�6�7�$�1�' �,�1�* �������)�2�5�������( �/ �( �&�7�,�2�1��

��
�&�L�Q�G�\�������0�D�F�0�L�O�O�D�Q �$�Q�W�K�H�P�������3�U�R�S�H�U�W�L�H�V��

�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������6�W�D�U�W�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������( �Q�G�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�6�7�$�1�' �,�1�* �������)�2�5�������( �/ �( �&�7�,�2�1��

��
�. �D�W�L�H�������6�W�H�Z�D�U�W �+�L�9�(�������9�D�Q�F�R�X�Y�H�U��

�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������6�W�D�U�W�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�%�R�D�U�G�������0�H�P�E�H�U�V�K�L�S�������( �Q�G�������' �D�W�H���� �$�* �0����������������
�6�7�$�1�' �,�1�* �������)�2�5�������( �/ �( �&�7�,�2�1��

��
�7�K�H�������%�,�$�������P�X�V�W�������K�D�Y�H�������Q�R�������I�H�Z�H�U�������W�K�D�Q�������V�H�Y�H�Q�������������������' �L�U�H�F�W�R�U�V�������D�Q�G�������Q�R�������P�R�U�H�������W�K�D�Q�������)�L�I�W�H�H�Q���������������������' �L�U�H�F�W�R�U�V�������W�R�W�D�O���������$�O�O�������G�L�U�H�F�W�R�U�V�������H�O�H�F�W�H�G�������W�R�������W�K�H�L�U�������S�R�V�L�W�L�R�Q�V��
�D�U�H�������H�O�H�F�W�H�G�������W�R�������W�Z�R���\�H�D�U�������W�H�U�P�V�������D�Q�G�������F�D�Q�������V�H�U�Y�H�������Q�R�������P�R�U�H�������W�K�D�Q�������I�L�Y�H�������������������F�R�Q�V�H�F�X�W�L�Y�H�������W�H�U�P�V�������D�V�������D�������G�L�U�H�F�W�R�U�������R�I�������W�K�H�������V�R�F�L�H�W�\�������D�V�������S�H�U�������W�K�H�������&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�������R�I��
�W�K�H�������+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J�������%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����
��

�v��



��

HxBIA   2017‐2018   Budget�� �� �� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �� �W�Z�K�W�K� �̂��� ��
�� �� �� �î�ì�í�ò�r�î�ì�í�ó�� �� �î�ì�í�ó�r�î�ì�í�ô��
�Z���s���E�h��� �̂� �� �� �� �� �� �� ��

�� �� ��
���µ���P���š������
�� �u�}�µ�v�š��

�9�������}�(��
�Z���À���v�µ���� ��

���µ���P���š������
�� �u�}�µ�v�š��

�9�������}�(��
�Z���À���v�µ����

���]�š�Ç�������d���Æ�������>���À�Ç�� �� �� $206,000�� 96%�� �� $206,000�� 97.86%��
�/�v�š���Œ���•�š�� �� �� $4,200�� 2%�� �� $500�� 0.24%��
�' � �̂d�������Z�������š���� �� �� $4,000�� 2%�� �� $4,000�� 1.90%��
�d�}�š���o�������Z���À���v�µ���•�� �� �� � �̈î�í�ð�U�î�ì�ì�� �í�ì�ì�9�� �� � �̈î�í�ì�U�ñ�ì�ì�� �í�ì�ì�X�ì�ì�9��
�� �� �� �� �� �� �� ��
���y�W���E� �̂�� �̂� �� �� �� �� �� �� ��

�� ���u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v�� ��
���µ���P���š������
�� �u�}�µ�v�š��

�9�������}�(��
���Æ�‰���v�•���•�� ��

���µ���P���š������
�� �u�}�µ�v�š��

�9�������}�(��
���Æ�‰���v�•���•��

� �̂š���8�v�P�������=���������}�v�š�Œ�����š�}�Œ�•�� Includes   MERCS�� �� $50,000�� 23%�� �� $54,000�� 26%��
� �̂š���8�v�P�� Admin   support�� �� $3,000�� 1%�� �� $2,500�� 1%��
�Z���v�š�� �� �� $3,500�� 2%�� �� $3,500�� 2%��
�� �����}�µ�v�Ÿ�v�P�� Bookkeeper,   Audit�� �� $10,000�� 5%�� �� $10,000�� 5%��
�/�v�•�µ�Œ���v������ �� �� $1,500�� 1%�� �� $1,500�� 1%��
���}���Œ�����������v�����������}�u�u�]�©�������������Æ�‰���v�•���•�� Strategic   planning   and   advocacy�� �� $6,000�� 3%�� �� $5,000�� 2%��
�K�8����������� �̂µ�‰�‰�o�]���•�� �� �� $1,700�� 1%�� �� $1,700�� 1%��

�D���u�����Œ�•�Z�]�‰�������&�����•��
Tool   Share   Library   (non   HxBIA 

members)�� �� $1,000�� 0%�� �� �� 0%��
�t ������ �� �� $3,000�� 1%�� �� $2,000�� 1%��
�d�Œ���À���o���������v�����������}�v�(���Œ���v�����•�� �� �� $2,000�� 1%�� �� $2,000�� 1%��
�� ���u�]�v�]�•�š�Œ���Ÿ�}�v������� �̂µ���r�š�}�š���o�� �� �� � �̈ô�í�U�ó�ì�ì�� �ï�ô�9�� �� � �̈ô�î�U�î�ì�ì�� �ï�õ�9��
�� �� �� �� �� �� �� ��

�D���Œ�l���Ÿ�v�P���������v���������W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v�� ��
���µ���P���š������
�� �u�}�µ�v�š��

�9�������}�(��
���Æ�‰���v�•���•�� ��

���µ���P���š������
�� �u�}�µ�v�š��

�9�������}�(��
���Æ�‰���v�•���•��

� �̂‰�����]���o���������}�u�u�µ�v�]�š�Ç���������À���v�š�•�� Networking/speaking   events�� �� $1,500�� 1%�� �� $2,500�� 1%��
�E���Á�•�o���©���Œ�•���������v���������D���Œ�l���Ÿ�v�P�� �� �� $5,000�� 2%�� �� $2,000�� 1%��
�E���]�P�Z���}�µ�Œ�Z�}�}�����������À���v�š�•��
� �̂‰�}�v�•�}�Œ�•�Z�]�‰���������v���������D���Œ�l���Ÿ�v�P��
�� ���r�, �}����

Living   History   Series   or   other 

Signature   Event�� �� $5,000�� 2%�� �� $7,000�� 3%��
�&���]�Œ�������/�v�������š�Z��������� �̂‹�µ���Œ���� �� �� $1,000�� 0%�� �� $1,000�� 0%��
�t �}�Œ���� �� �� $1,000�� 0%�� �� $1,000�� 0%��
�s���v���}�µ�À���Œ�������Y�µ�����Œ�������&�]�o�u�������&���•�Ÿ�À���o�� �� �� $2,500�� 1%�� �� $2,500�� 1%��
�/�v���]���v������� �̂µ�u�u���Œ�������&���•�Ÿ�À���o�� �� �� $1,500�� 1%�� �� $1,500�� 1%��
�D���Œ�l���Ÿ�v�P���������v���������W�Œ�}�u�}�Ÿ�}�v��
� �̂µ���r�š�}�š���o�� �� �� � �̈í�ó�U�ñ�ì�ì�� �ô�9�� �� � �̈í�ó�U�ñ�ì�ì�� �ô�9��
�� �� �� �� �� �� �� ��

�W�µ���o�]���������Z���o���Ÿ�}�v�•���������v��������� �̂��(���š�Ç�� ��
���µ���P���š������
�� �u�}�µ�v�š��

�9�������}�(��
���Æ�‰���v�•���•�� ��

���µ���P���š������
�� �u�}�µ�v�š��

�9�������}�(��
���Æ�‰���v�•���•��

� �̂��(���š�Ç���������v���������t ���o�o�r�����]�v�P�� MP   Neighbors   Patrol�� �� $55,000�� 26%�� �� $55,000�� 26%��
���}�u�u�µ�v�]�š�Ç�t �]�•���� �� �� $5,000�� 2%�� �� $5,000�� 2%��
�d�}�}�o������� �̂Z���Œ���������>�]���Œ���Œ�Ç�������h�‰�l�����‰���������v����
�W���Œ�l������� �̂š���Á���Œ���•�Z�]�‰���������}�u�u�]�©������ �� �� $10,000�� 5%�� �� $5,000�� 2%��
�W�µ���o�]���������Z���o���Ÿ�}�v�•���������v��������� �̂��(���š�Ç��
� �̂µ���r�š�}�š���o�� �� �� � �̈ó�ì�U�ì�ì�ì�� �ï�ï�9�� �� � �̈ò�ñ�U�ì�ì�ì�� �ï�í�9��
�� �� �� �� �� �� �� ��

�W�µ���o�]���������� �Œ�š�U�������W�o�������u���l�]�v�P�U���������v�����������o�����v�o�]�v���•�•�� ��
���µ���P���š������
�� �u�}�µ�v�š��

�9�������}�(��
���Æ�‰���v�•���•�� ��

���µ���P���š������
�� �u�}�µ�v�š��

�9�������}�(��
���Æ�‰���v�•���•��

�W�µ���o�]���������� �Œ�š���������v���������W�o�������u���l�]�v�P�� �� �� $25,000�� 12%�� �� $25,000�� 12%��
�/�v�(�Œ���•�š�Œ�µ���š�µ�Œ���������� ���À���o�}�‰�u���v�š�U��
�D���]�v�š���v���v�������������v�����������o�����v�]�v�P�� MP   Maintenance�� �� $20,000�� 9%�� �� $20,000�� 10%��
�W�µ���o�]���������� �Œ�š�U�������W�o�������u���l�]�v�P�U���������v����
���o�����v�o�]�v���•�•������� �̂µ���r�š�}�š���o�� �� �� � �̈ð�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�í�9�� �� � �̈ð�ñ�U�ì�ì�ì�� �î�í�9��
�� �� �� �� �� �� �� ��
�� �d�}�š���o�•���������Æ�‰���v�•���•�� �� � �̈î�í�ð�U�î�ì�ì�� �í�ì�ì�9�� �� � �̈î�ì�õ�U�ó�ì�ì�� �í�ì�ì�9��
�� �� �� �� �� �� �� ��

��
� �̂µ�Œ�‰�o�µ�•�l�� ���.���]�š�������t �}�Œ�l�]�v�P�����������‰�]�š���o��
�&�µ�v���� �� $0�� �� �� $800�� ��

��

��
�� ��

�w��



��

��
��

MEMBERSHIP   APPLICATION   AND   RENEWAL   FORM 
��

�7�K�H�������I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�������D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q�������P�X�V�W�������E�H�������F�R�P�S�O�H�W�H�G�������D�Q�G�������U�H�W�X�U�Q�H�G�������L�Q�������R�U�G�H�U�������W�R�������T�X�D�O�L�I�\�������D�V�������D�������P�H�P�E�H�U�������L�Q�������J�R�R�G��
�V�W�D�Q�G�L�Q�J�������R�I�������W�K�H�������+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J�������%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q����

��
The   completed   form   will   entitle   the   undersigned   to   participate   as   a   full   voting   member   of   the 

Association   for   20162017   and   to   vote   at   the   AGM   September   28th,   2016   if    �U�H�F�H�L�Y�H�G����������
�E�X�V�L�Q�H�V�V�������G�D�\�V�������E�H�I�R�U�H�������W�K�H�������P�H�H�W�L�Q�J������������IMPORTANT:   According   to   the   Society   bylaws, 

membership   application   takes   effect   five   business   days   after   being   received   at   the   offices   of 
the   Society. 

��
Form   can   also   be   completed   online   (preferred)   at: 

http://hxbia.com/doingbusiness/activatemembership/ 
��

�,�I�������V�H�Q�G�L�Q�J�������E�\�������P�D�L�O�������R�U�������K�D�Q�G�������G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���������V�H�Q�G�������W�R����
�+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J�������%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������+�[�%�,�$����

���������������������������������: �������+�D�V�W�L�Q�J�V�������6�W�U�H�H�W��
�9�D�Q�F�R�X�Y�H�U���������%�&���������9���%���������* ����

��
Company,   business,   or   organization   name: 
 
________________________________________________________________________________ 
Are   you   a: 
�R �7�H�Q�D�Q�W��
�R �3�U�R�S�H�U�W�\�������2�Z�Q�H�U��
�R �%�R�W�K��
��
Street   address   in   HxBIA   area:  
 
________________________________________________________   Postal   Code:   ____________ 
 
Mailing   address   (if   different   from   above):  
 
________________________________________________________   Postal   Code:   ____________ 
 
Contact   Name:   ___________________________________   Position:   _______________________ 
 
Phone:   _____________________________      Fax:   ___________________________ 
 
Email:   _________________________________________________________________ 
�R Add   to   HxBIA   email   list? 
 
 
Signature:   _____________________________________________________________ 

�x��

http://hxbia.com/doing-business/activate-membership/


��

 
��

�+�$�6�7�,�1�* �6�������&�5�2�6�6�,�1�* �������%�8�6�,�1�(�6�6�������,�0�3�5�2�9�(�0�(�1�7�������$�6�6�2�&�,�$�7�,�2�1 
��

Proxy   Form 
��

��
��
�7�K�H�������X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���������E�H�L�Q�J�������D�������Y�R�W�L�Q�J�������P�H�P�E�H�U�������L�Q�������J�R�R�G�������V�W�D�Q�G�L�Q�J�������R�I�������W�K�H�������+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J��

�%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������K�H�U�H�E�\�������D�S�S�R�L�Q�W�V�������������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�R�I�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�������R�U���������I�D�L�O�L�Q�J�������K�L�P���K�H�U��

�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�������R�I�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�������E�H�L�Q�J�������D�������Y�R�W�L�Q�J��

�P�H�P�E�H�U�������L�Q�������J�R�R�G�������V�W�D�Q�G�L�Q�J�������W�R�������D�F�W�������D�V�������S�U�R�[�\�������K�R�O�G�H�U�������I�R�U�������W�K�H�������X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G�������W�R�������D�W�W�H�Q�G���������D�F�W���������D�Q�G�������Y�R�W�H��

�I�R�U�������D�Q�G�������R�Q�������E�H�K�D�O�I�������R�I�������W�K�H�������X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G�������D�W�������W�K�H�������$�Q�Q�X�D�O�������* �H�Q�H�U�D�O�������0�H�H�W�L�Q�J�������R�I�������W�K�H�������6�R�F�L�H�W�\�������W�R�������E�H��

�K�H�O�G�������R�Q�������W�K�H��������28th   day   of   September   2016 �������D�Q�G�������D�Q�\�������D�G�M�R�X�U�Q�P�H�Q�W�������W�K�H�U�H�R�I����
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Member’s   Name:   ____________________________________________________
 ��
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��
Company   or   Organization   ____________________________________________
 ��
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��
Signature:   ________________________________   Date:_____________________��
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�( �Y�H�U�\�������P�H�P�E�H�U�������K�D�V�������W�K�H�������U�L�J�K�W�������W�R�������D�S�S�R�L�Q�W�������D�������S�U�R�[�\�������K�R�O�G�H�U�������W�R�������D�W�W�H�Q�G���������D�F�W�������D�Q�G�������Y�R�W�H�������I�R�U�������K�L�P���K�H�U�������D�W��
�W�K�H�������( �[�W�U�D�R�U�G�L�Q�D�U�\�������* �H�Q�H�U�D�O�������0�H�H�W�L�Q�J�������R�I�������W�K�H�������+�; �%�,�$����
��
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��
��
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HxBIA   Candidate   &   Nomination   Package 
��

Call   for   Nominations:��
��

�+�D�V�W�L�Q�J�V�������&�U�R�V�V�L�Q�J�������%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�¶�V�������( �O�H�F�W�L�R�Q�������&�R�P�P�L�W�W�H�H��
�L�V�������D�F�F�H�S�W�L�Q�J�������S�R�V�L�W�L�R�Q�V�������R�Q�������W�K�H�������%�R�D�U�G�������R�I�������' �L�U�H�F�W�R�U�V�������I�R�U�������W�K�H��

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�K�����������������������$�Q�Q�X�D�O�������* �H�Q�H�U�D�O�������0�H�H�W�L�Q�J��
��

�1�2�0�,�1�$�7�,�2�1�������2�)�������&�$�1�' �,�' �$�7�(�������7�2�������$�&�7�������$�6�������' �,�5�(�&�7�2�5�����������������������������( �/ �( �&�7�,�2�1��
��
�: �H���������W�K�H�������X�Q�G�H�U�V�L�J�Q�H�G���������H�D�F�K�������K�H�U�H�E�\�������Q�R�P�L�Q�D�W�H�� ��
��

�2�I�� ��
����
��
�D�V�D�G�L�U�H�F�W�R�U�R�I �W�K�H�+�$�6�7�,�1�* �6 �&�5�2�6�6�,�1�* �%�X�V�L�Q�H�V�V�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���+�; �%�,�$�� �L�Q�W�K�H�H�O�H�F�W�L�R�Q�W�R�W�D�N�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�S�O�D�F�H �L�Q �F�R�Q�M�X�Q�F�W�L�R�Q �Z�L�W�K �W�K�H �������� �$�Q�Q�X�D�O�* �H�Q�H�U�D�O�0�H�H�W�L�Q�J �R�I �W�K�H �+�$�6�7�,�1�* �6 �&�5�2�6�6�,�1�* �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�H�D�F�K�K�H�U�H�E�\ �F�H�U�W�L�I�\ �W�K�D�W�Z�H�D�U�H�D�P�H�P�E�H�U�L�Q�J�R�R�G�V�W�D�Q�G�L�Q�J �R�I �W�K�H�+�$�6�7�,�1�* �6�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�5�2�6�6�,�1�* �������%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������D�V�������R�I�������W�K�H�������G�D�W�H�������V�S�H�F�L�I�L�H�G�������E�H�V�L�G�H�������R�X�U�������Q�D�P�H����
��
�7�K�L�V�������Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�������Z�L�O�O�������R�Q�O�\�������E�H�������H�I�I�H�F�W�L�Y�H�������L�I����

���D�� �L�W�L�V�V�L�J�Q�H�G�E�\ �D�W�O�H�D�V�W�W�Z�R������ �P�H�P�E�H�U�V�R�I�W�K�H�+�$�6�7�,�1�* �6 �&�5�2�6�6�,�1�* �%�X�V�L�Q�H�V�V�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�������Z�K�R�������D�U�H�������L�Q�������J�R�R�G�������V�W�D�Q�G�L�Q�J���������D�Q�G��

���E�� �W�K�H�(�O�H�F�W�L�R�Q�&�R�P�P�L�W�W�H�H�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�W�K�D�W�W�K�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q�F�R�P�S�O�L�H�V�Z�L�W�K�� �D�Q�G�W�K�D�W�W�K�H�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�Q�R�P�L�Q�D�W�H�G�K�H�U�H�L�Q�L�V�T�X�D�O�L�I�L�H�G�W�R�D�F�W�D�V�D�G�L�U�H�F�W�R�U�R�I �W�K�H�+�$�6�7�,�1�* �6 �&�5�2�6�6�,�1�* �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�L�Q�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�Z�L�W�K�� �W�K�H�F�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�Q�G�E�\���O�D�Z�V�R�I �W�K�H�+�$�6�7�,�1�* �6�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�&�5�2�6�6�,�1�* �������%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������D�Q�G��

���F�� �U�H�F�H�L�Y�H�G���� �G�D�\�V�L�Q�D�G�Y�D�Q�F�H�� �E�\ �W�K�H�+�D�V�W�L�Q�J�V�&�U�R�V�V�L�Q�J �%�X�V�L�Q�H�V�V�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�6�H�F�U�H�W�D�U�\���������R�I�������W�K�H���������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������W�K�������������������������$�Q�Q�X�D�O�������* �H�Q�H�U�D�O�������0�H�H�W�L�Q�J����

��
�)�,�5�6�7�������1�2�0�,�1�$�7�2�5����
��
�1�D�P�H���������������������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��
�$�G�G�U�H�V�V�������������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��
�3�K�R�Q�H�����������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �(�P�D�L�O���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
����
��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6�L�J�Q�D�W�X�U�H�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�������������������������������������������' �D�W�H�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��

�6���( �&�2�1�' �������1�2�0�,�1�$�7�2�5����
��
�1�D�P�H���������������������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��
�$�G�G�U�H�V�V�������������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
��
�3�K�R�Q�H�����������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B �(�P�D�L�O���B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��
����
��

�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������6�L�J�Q�D�W�X�U�H�������B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B�������������������������������������������' �D�W�H�B�B�B�B�B�B�B�B�B�B��

�z��



��

��
�� ��
�1�2�0�,�1�(�(�¶�6�������$�&�&�(�3�7�$�1�&�(����
��

�, �K�H�U�H�E�\ �D�F�F�H�S�W�W�K�H�D�E�R�Y�H�Q�R�P�L�Q�D�W�L�R�Q���V�� �I�R�U�W�K�H�S�R�V�L�W�L�R�Q�R�I �' �L�U�H�F�W�R�U�R�Q�W�K�H�%�R�D�U�G�R�I �W�K�H�+�D�V�W�L�Q�J�V�&�U�R�V�V�L�Q�J�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�%�X�V�L�Q�H�V�V�������,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������+�; �%�,�$�����������������0�\�������V�L�J�Q�H�G�������&�D�Q�G�L�G�D�W�H�������' �H�F�O�D�U�D�W�L�R�Q�������/�H�W�W�H�U�������L�V�������D�W�W�D�F�K�H�G����
����
��

�&�$�1�' �,�' �$�7�(�������' �( �&�/�$�5�$�7�,�2�1�������/ �( �7�7�(�5��
�%�2�$�5�' �������2�)�������' �,�5�(�&�7�2�5�6��

��
��
�1�D�P�H�� ��
��
��

�7�L�W�O�H���� ��
��
��

�$�G�G�U�H�V�V����
��

��

�3�K�R�Q�H����
��
��
�7�K�L�V�O�H�W�W�H�U�L�V�W�R�F�R�Q�I�L�U�P �W�K�D�W�L�I �Q�R�P�L�Q�D�W�H�G�� �, �D�P �Z�L�O�O�L�Q�J �W�R�V�W�D�Q�G�I�R�U�H�O�H�F�W�L�R�Q�D�W�W�K�H�6�H�S�W�H�P�E�H�U�������W�K�������� �$�Q�Q�X�D�O�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�* �H�Q�H�U�D�O�0�H�H�W�L�Q�J �D�Q�G�� �L�I �H�O�H�F�W�H�G�� �Z�L�O�O�V�H�U�Y�H�D�V�D�G�L�U�H�F�W�R�U�R�Q�W�K�H�%�R�D�U�G�R�I �W�K�H�+�D�V�W�L�Q�J�V�F�U�R�V�V�L�Q�J �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�������$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���������+�; �%�,�$���������I�R�U�������D�������R�Q�H�������������������\�H�D�U�������W�H�U�P����
��
�, �Z�L�O�O�R�E�V�H�U�Y�H�W�K�H�S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�R�I �W�K�H�+�D�V�W�L�Q�J�V�&�U�R�V�V�L�Q�J �%�X�V�L�Q�H�V�V�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�&�R�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�Q�G�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�%�\���O�D�Z�V�D�V�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �, �Z�L�O�O�F�R�P�S�O�\ �Z�L�W�K�W�K�H�' �L�U�H�F�W�R�U�¶�V�F�R�Q�I�O�L�F�W�R�I�L�Q�W�H�U�H�V�W�J�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���F�R�G�H�R�I�H�W�K�L�F�V���D�Q�G�F�R�G�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�R�I �F�R�Q�G�X�F�W�D�G�R�S�W�H�G�E�\ �W�K�H�E�R�D�U�G�R�I �G�L�U�H�F�W�R�U�V�� �, �Z�L�O�O�R�E�V�H�U�Y�H�W�K�H�5�X�O�H�V�R�I �W�K�H�+�D�V�W�L�Q�J�V�&�U�R�V�V�L�Q�J �%�X�V�L�Q�H�V�V�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�W�K�H�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�U�H�O�D�W�L�Q�J�W�R�W�K�H�H�O�H�F�W�L�R�Q�R�I�G�L�U�H�F�W�R�U�V�D�Q�G�W�K�H�F�R�Q�G�X�F�W�W�K�H�U�H�R�I�� �,�D�P�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
�I�D�P�L�O�L�D�U�Z�L�W�K �W�K�H �H�O�L�J�L�E�L�O�L�W�\ �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�R�I �W�K�H�+�D�V�W�L�Q�J�V�&�U�R�V�V�L�Q�J �%�X�V�L�Q�H�V�V�,�P�S�U�R�Y�H�P�H�Q�W�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q�D�Q�G�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��
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